
 
     

       

     
     

  
      

   
  

  

    

      
     

 
  

      

 

 

 

  
 

 

ANNEXE  E  

Formulaire  de  Rapport  d’achèvement  du  projet  

Numéro du FMV : 15 561 

Nom du Bénéficiaire : Ville de Sainte-Brigitte-de-Laval 

Téléphone, télécopieur, courriel, et adresse 
de la personne-ressource principale : 

Michael Boutin 
Directeur de l’aménagement du territoire 
414, avenue Sainte-Brigitte Sainte-Brigitte-
de-Laval (QC) 
G0A 3K0 
mboutin@sbdl.net   
418 825-2515 poste 240 

Date du rapport : 6 janvier 2021 
Révisé le 18 janvier 2021 

Légende : 
• Rouge = Entrevue du 29 janvier 2020
• Bleu  =  Bonification  pour rapport  d’achèvement  

  1. Résumé de l’initiative

a) Veuillez décrire brièvement  le plan  qui  a été préparé dans  le cadre de  cet exercice de  
 planification.

Réponse  :  

1. C’est un  plan  d’actions stratégiques de  développement  durable qui  nous servira  
également  de  planification  stratégique 2020-2030. Bref,  ce  sera un  document  
maitre  qui  guidera nos  actions et notre  planification dans une perspective de  
développement  durable.  De plus,  ce  document  maitre  guidera les  actions de  
notre futur  plan  d’urbanisme  (voir  complément  de réponse à  la question  b) 2.  ci-
dessous)  

b) Dans quel  but  ce  plan  a-t-il  été dressé  (en  d’autres mots,  que  voulait  réaliser le 
  Bénéficiaire, et pourquoi)?

Réponse :

1. La planification  stratégique  2015-2020  de  la Ville tirait  à fin.  
 

2. Notre plan  d’urbanisme  est également  à refaire. À  cet  effet,  le processus  
d’adoption  de  notre règlementation  d’urbanisme (incluant le plan  d’urbanisme) se  
fera  en  2021.  Notre  nouvelle règlementation  d’urbanisme inclura les  actions se  
rattachant  à  l’aménagement  du  territoire tirées  du  plan  d’actions  stratégiques de  
développement  durable.  

3. Ainsi,  nous voulions que la prochaine  planification stratégique soit  un  plan  
d’actions claires,  simple et mesurable  et  axé  sur  le développement  durable.   

mailto:mboutin@sbdl.net


 
           

     
       

 

 

 

 

  

  

   
  

   

   

4. Avec ce plan, nous aurons une planification sur 10 ans (2020-2030). À l’intérieur 
de cette même planification nous aurons une sous planification triennal (3 ans) 
afin de s’arrimer avec notre programme triennal d’immobilisation (PTI).

5. L’objectif est  que nos projets,  notre planification,  nos actions et notre vision  soit  
concomitante  et  ce,  dans le même  contexte  temporelle  et  non de  manière 
décalée.  

c) Si  l’auteur  principal  de  la demande  n’est  pas une  municipalité, expliquez brièvement  
pourquoi il  a entrepris  cette  initiative.  NON-APPLICABLE   

d) Veuillez résumer  les activités réalisées dans le  cadre de  cette initiative,  conformément  à  
l’annexe A.   Note  :  Votre résumé  devrait  être  basé sur  les renseignements fournis dans  
vos précédents  Rapports d’étape.  Veillez à expliquer brièvement  (en  quatre ou  cinq  
phrases)  comment  le plan  a été préparé,  c’est-à-dire quelle a été l’approche (ou  la  

           méthodologie) retenue pour répondre aux objectifs de la collectivité. S’il y a lieu, 
         veuillez décrire tous les processus de consultation publique qui se sont déroulés dans              le cadre de l’élaboration du plan (p. ex. décrire entre autres la façon dont les intéressés              

ont été ciblés et mobilisés dans l’élaboration du plan; le processus par lequel la vision a       
été définie; les techniques d’enquête communautaire utilisées, et ainsi de suite). 
Réponse  : Le  plan  a  été  préparé selon  les  étapes suivantes  :  

1. Diagnostic  territorial 
a. Volet analyse documentaire
b. Préparation  du  cadre de  consultation 
c. Consultation des parties prenantes

i. Partenaires et  organismes 
1. Entrevues individuelles

a. Comité consultatif  d’urbanisme (CCU) 
b. Comité consultatif environnement et développement 

durable
c. Maison  des  Jeunes 
d. Etc. (autres disponibles sur demande)

ii.  Employés  de  la ville  
1. Groupes  de  discussions multiservices 

iii. Citoyens 
1. Sondage  web  (Survey  Monkey) sur  2 mois + tirage (581) 

a. https://sbdl.net/sondage-citoyens-horizon-2030/ 
2. Dépôt de  mémoire 
3. Consultation de groupes  de  citoyen  ciblés (jeune  familles, 

adolescents,  ainés)  –  Dessins écoliers Horizon  2030. 
4. Consultation thématiques selon  les 6  dimensions  de  

développement  durable  
a. https://sbdl.net/evenement/horizon-2030-

consultation-publique/ 
5. Forum  (vision)  –  atelier de cocréation  avec  les citoyens  

2. Synthèse  /  présentation des  résultats aux  : 
a. Citoyens (via le site web)

https://sbdl.net/sondage-citoyens-horizon-2030/
https://sbdl.net/evenement/horizon-2030-consultation-publique/
https://sbdl.net/evenement/horizon-2030-consultation-publique/
https://sbdl.net/evenement/horizon-2030
https://sbdl.net/sondage-citoyens-horizon-2030


 

 
  

        

        

     

        
        

 
 

 
  

 

i. https://sbdl.net/wp-
content/uploads/2019/11/Ste_BrigittedeLaval_R%C3%A9sultats_s
ondage.pdf 

b. Employés  
c. Élus municipaux

3. Décisions stratégiques
4. Planification  /  Élaboration  du  plan  d’actions  
5. Rédaction du plan d’actions stratégiques de développement durable

a. Présentation  du  plan  préliminaire aux citoyens 
i. https://sbdl.net/evenement/presentation-publique-planification-

strategique-developpement-durable/ 
6. Rédaction  en  version  finale pour  adoption  
7. Dernière rencontre de travail (Élus et Directeur de service)

a. Une  rencontre  de  travail  (plénier  thématique)  a été réalisée  avec  les  
élus et les  directeurs  de  chacun  des services municipaux afin  
présenter  la  version  finale du  plan  d’action  stratégiques  de 
développement  durable,  de  recueillir  les  commentaires  pour  
bonification  et pour régler les  derniers détails avant  l’adoption  par  
les  élus.  

8. Adoption  par le conseil  municipal  
a. Le plan final a été adopté le 10 novembre 2020

9. Diffusion  /  Mise  en  œuvre 
a. Nous avons débuté la diffusion et la mise en œuvre au mois de 

décembre 2020 avec la diffusion des capsules d’information :
i. https://sbdl.net/la-ville-de-sainte-brigitte-de-laval-adopte-le-

plan-daction-horizon-2030/ 

ii. https://www.youtube.com/watch?fbclid=IwAR0QC1859ZTR-
JktLXu_wRATz0NaQaecSVFu9MdrHYQ17lQothaVk0EKwsQ&v 
=fVZj1qGC7x0&feature=youtu.be 

Résumé de la démarche : 

https://sbdl.net/wp-content/uploads/2019/11/Ste_BrigittedeLaval_R%C3%A9sultats_sondage.pdf
https://sbdl.net/wp-content/uploads/2019/11/Ste_BrigittedeLaval_R%C3%A9sultats_sondage.pdf
https://sbdl.net/wp-content/uploads/2019/11/Ste_BrigittedeLaval_R%C3%A9sultats_sondage.pdf
https://sbdl.net/evenement/presentation-publique-planification-strategique-developpement-durable/
https://sbdl.net/evenement/presentation-publique-planification-strategique-developpement-durable/
https://sbdl.net/la-ville-de-sainte-brigitte-de-laval-adopte-le-plan-daction-horizon-2030/
https://sbdl.net/la-ville-de-sainte-brigitte-de-laval-adopte-le-plan-daction-horizon-2030/
https://www.youtube.com/watch?fbclid=IwAR0QC1859ZTR-JktLXu_wRATz0NaQaecSVFu9MdrHYQ17lQothaVk0EKwsQ&v=fVZj1qGC7x0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?fbclid=IwAR0QC1859ZTR
https://www.youtube.com/watch?fbclid=IwAR0QC1859ZTR-JktLXu_wRATz0NaQaecSVFu9MdrHYQ17lQothaVk0EKwsQ&v=fVZj1qGC7x0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?fbclid=IwAR0QC1859ZTR
https://www.youtube.com/watch?fbclid=IwAR0QC1859ZTR
https://sbdl.net/la-ville-de-sainte-brigitte-de-laval-adopte-le
https://sbdl.net/evenement/presentation-publique-planification
https://sbdl.net/wp
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Source : Synthèse de la planification stratégique de développement durable – 28 novembre 2019 

e) Des modifications importantes ont-elles été apportées ou sont-elles prévues quant à 
l’étendue ou au coût du Projet décrits dans l’Accord ou dans un Rapport d’étape du 
projet qui a déjà été présenté (le cas échéant)? Dans l’affirmative, expliquez brièvement 
pourquoi.
Réponse :

• Non, les objectifs sont demeurés les mêmes. Il y a seulement l’échéancier qui a 
été revu 3 fois avec votre accord.

f) Quel a été le coût de l’élaboration du plan, et comment a-t-il été payé?

• Au 6 janvier 2021, nous avons payé à :
o Raymond Chabot et Grant Thornton, un montant de 44 840.25 $.

▪ Le tout a été payé par chèque
o Copies de la Capitale, un montant de 696.02 $.

▪ Le tout a été payé par chèque

• Au 6 janvier 2021, le cout en nature a été établi à 1164.44 $. (voir lettre –
Confirmation des couts en nature - en pièce jointe)

Grand total de : 46 700, 71 $ (taxes incluses) 

Au 6 janvier 2021, il n’y aucun montant en souffrance. 

Vous avez également un sommaire des dépenses en pièce jointe attesté par ma 
collègue Ariane Tremblay, Directrice du service des finances. 



g) À peu près combien de temps (en mois) a-t-il fallu pour dresser le plan?

Réponse :

1. Depuis l’octroi du mandat à RCGT au mois de décembre 2018, il nous a fallu 24 
mois pour dresser le plan jusqu’à l’adoption au 10 novembre 2020.

h) Quel est le lien entre ce plan et les plans, pratiques, lignes directrices ou politiques de la 
municipalité qui déjà en place, et comment contribue-t-il aux objectifs de 
développement durable de la municipalité?

Réponse (Idem réponse 1 a)) : 

1. Nous voulions que la prochaine planification stratégique soit un plan d’actions 
claires, simple et mesurable et axé sur le développement durable.

2. En résumé, ce plan va donner davantage de force et de cohérence versus notre 
planification territoriale par le biais de notre futur plan d’urbanisme avec 
l’instauration de pôles d’emplois, de mobilité durable.

3. Cela aura également un impact sur notre politique de gestion contractuelle dans 
laquelle on doit favoriser davantage l’achat et l’approvisionnement local.

L’objectif est que nos actions, notre mission, notre vision et nos valeurs soient 
tous concomitantes dans une perspective de développement durable. 

Résumé du mandat : 

Objectifs du mandat 

Le mandat a permis l'atteinte des objectifs suivants : 

1. Valider la mission, la vision a long terme et les objectifs de la Ville , et assurer 
!'engagement de chacun; 

2. Avoir une lecture juste et objective de la situation actuelle de la Vi lle quant a son 
environnement interne et externe; 

3. Gerner et confirmer les principaux enjeux touchant l'environnement de la Ville; 

4. Elaborer les axes strategiques de developpement les plus porteurs pour l'avenir; 

5. Doter !'organisation d'un plan d'action concret en vue d'accelerer l'atteinte de ses 
objectifs et de concretiser sa vision en matiere de developpement durable. 

L'approche proposee a permis d'accompagner la Ville dans !'ensemble de ces etapes, 
afin de l'appuyer dans sa reflexion et sa prise de decisions strategiques, dans le but 
d'elaborer le plan strategique de developpement durable. 

Source : Synthèse de la planification stratégique de développement durable – 28 novembre 2019 



 
 
 

           
       
      

     
 

  
 

     
 

 
 

       
 
 

2. Profil  de  la  collectivité 

a) Veuillez brosser un portrait succinct (en cinq ou six phrases) de la collectivité visée par
le plan, notamment sa population, sa zone géographique, sa démographie et ses
facteurs économiques généraux. (Note : Ces renseignements sont facilement
accessibles dans la section Profil des communautés du site Web de Statistique Canada
au www.statcan.ca.)

Réponse : 

• Région  22045 
• Décret fin année 2020 – 8059 habitants

Source : Plan d’urbanisme (avancement à 90 %) – 2020 

http://www.statcan.ca/


Figure 2.3: Repartition et evolution de la population des muRic:ipaliies c:eRstiruaRles 
de la MRC de La Jacques-Cartier 

• 2011 • 2016 • 2019 
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2019 2 118 7 934 674 261 7909 7 982 3 482 6 273 8930 

2.4.3 

Source : Plan d’urbanisme (avancement à 90 %) – 2020 

Scolarite 

La population de Sainte-Brigitte-0e-Laval a un haul taux de diplomation. soit 89 % (figure 2.5). 
Ainsi. 19 % de la population agee de 15 ans et plus a obtenu un diplome d'etudes secondaires 
ou !'equivalent, alors gue 52 % est titulaire d'un diplome de niveau technique ou collegial. Enfin, 
19 % de la population possede un d1pl6me ou certificat de niveau universitaire. 

Figure 2,5 : Plus haut certificat, diplome ou grade obtenu 

• Aucun certificat a.,1erne ou grade 

• Dipl6me d'etudes seconCBires 

• Ecole de metiers 

• CegeA autre non universitaire 

• Universitaire i nfaieur au baccalaureat 

• BaccalaUl'eat 
Universitaire superieur au taccalaure8t 

Source : Plan d’urbanisme (avancement à 90 %) – 2020 



Tableau 1 - Principal domaine d'etudes 

Principal domaine d'etudes Nb. repondants Proportion 

Education 270 7% 
Arts visuels, communications 105 3% 
Sciences humaines 110 3% 
Sciences sociales, droit 320 8% 
Commerce, gestion, administration publique 715 19 % 
Sciences physiques, technologies 95 3% 
Mathematiques, informatique, sc iences de !'information 105 3% 
Architecture, genie, services connexes 1170 31 % 
Agriculture, ressources naturelles, conservation 60 2% 
Sante et domaines connexes 475 13% 
Services person nels de protection et de transport 350 9% 

Source : Plan d’urbanisme (avancement à 90 %) – 2020 

Tableau 2 - Taux d'activite, d'emploi et de chomage 

Sainte-Brigitte-de-Laval MRCde La 
Jacques-Cartier RMRQuebec 

Taux d'activ ite 78,3% 75,7 % 66,8% 
Taux d'emploi 75,9% 72,9 % 63,7 % 
Taux de chomage 3,1 % 3,6 % 4,6 % 

Source : Plan d’urbanisme (avancement à 90 %) – 2020 

Tableau 3 - Domaines d'emploi 

Sainte-Brigitte-de-Laval MRCde La 
Jacques-Cartier 

RMR 
Quebec 

Nombre Proportion Proportion Proportion 
Agriculture, foresterie, peche et chasse 20 1% 1% 
Extraction miniere, carriere, petrole, gaz 25 1 % 
Services publics 40 1 % 1% 
Construction 580 14% 9% 5% 
Fabrication 300 7 % 7 % 7% 
Commerce de gros 105 3% 3 % 3% 
Commerce de detail 465 11 % 10 % 12 % 
Transport et entreposage 180 4 % 3 % 3% 
lndustrie de !'information/ ,: ulturelle 75 2 % 2 % 2% 
Finance et assurances 150 4 % 4 % 6 % 
Services immobiliers 60 1 % 2 % 1% 
Services scientifiques et techniques 235 6 % 7 % 7% 



Sainte-Brigitte-de-Laval MRC de La 
Jacques-Cartier 

RMR 
Quebec 

Nombre Proportion Proportion Proportion 
Services administratifs, soutien 170 4 % 4% 4 % 
Services d'enseignement 260 6% 7% 7% 
Soins de sante, assistance sociale 675 16% 12% 14 % 
Arts, spectacles et loisirs 60 1 % 2% 2% 
Hebergement et restauration 150 4% 5% 7 % 
Autres services 230 5% 4% 4% 
Administrations publiques 415 10% 18% 12 % 

Tableau 4 - Revenu total median des menages prives 

Revenu total median en 2015 Sainte-Brigitte-
de-Laval 

MRC de La 
Jacques-Cartier RMR de Quebec 

Tous les menages 84 559 $ 90 884 S 65 359 $ 
Menages comptant une personne 41 280 $ 46 089 $ 35 943$ 
Menages comptant deux personnes ou plus 94 498 $ 102 473 $ 87 791$ 

Figure 2,6 __ : ____ R __ e __ v __ e __ n __ u __ d __ ' __ em....,.p __ lo ____ i d __ a __ n __ s ____ le __ s ____ m __ e __ n __ a_.g._es ____ p._r __ i __ ve ___ · s 
• Sansrevenu d'emploi d /oinsde5 JO0$ • 5 000 . Hl99 S • IOCOO- 19 g' g $ • 20000- 29 ggg S 
. 3ooro . 3ggggs . 40000 .4gggg $ . soooo . 5ggggs , eocoo-egg' g$ . rnooo-19gggs 
• 80000 - 89999S • W000 - 99999 $ 10000CS etplus 
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■■-----•■11 
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-■-----··· 
RMROuebec -■----■■■ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 

Source : Plan d’urbanisme (avancement à 90 %) – 2020 

Source : Plan d’urbanisme (avancement à 90 %) – 2020 

b) Veuillez indiquer brièvement (en deux ou trois phrases) la taille et la structure de
l’administration municipale, et le nombre approximatif d’employés municipaux à temps
plein.



Réponse : +- 45 employés (temps plein) 

Veuillez consulter l’organigramme ci-dessous : 

Directrice generale 
adjointe et 

responsable des 
ressources humaines 

Agentede 
convnunication 

Conseitlere 
juridique aux 

affaires 
mu~~~~set 

Greffiere adjoinle 
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- Vole! administratif 
- Volet tedmique 

- Cadre 
• Col blanc (syndique) 
- Col bleu (syndique) 

Adjointe 
administrative a la 
direction generale 

Directricedu 
Service des 
finances et 
tresoriere 

Agente de gestion 
financiere 

Tedlniciemes en 
oo~tabilite (2x) 

- Pompier et premier fepondant (non-syndique) 
- Personnel non-syndiqlJe 

Directeurdu 
Service de 

l'amenagement 
duterritoire 

Agente de soutien 
administratif 

Coordonnatrice a 
renwonnement et 
au developpement 

Prepose• 
!'inspection 

durable 

Directeur gent'.!ral 

Directricedu Service 
desloisirs, des sports, 

de la culture et vie 
communautaire 

Agente de soutien 
administratif 

(loisn-feteplion) 

Coordonnatricea1a 
viecorTVT1unautaire 
el responsable de 

~~~-

Adjointe 
administrative 

Surveillants 
appariteurs 

(7x temps partiel) 

Employes 
saisonniers-

camp re!Adle/ete 

• Demiere mise Ajourle 10 decembre 2019 

Brigadiere 
(ternpspartiel) 

PreYentionniste 
(temps plein) 

Agente de soutien 
administratif 

Lieutenants aux 
operations 

officiers-4xtemps 
partiel) 

Lieutenants 
eligibles 

(otficiers- 4x temps 
partiel) 

Pompierael 
premiers fepondants 
(24x temps partiel) 

Agente de soutien 
administratif 

A+HH:Hi 

Directeurdes 
services 

techniques 

3. Qui sont les membres de l’équipe?

a) Veuillez indiquer brièvement (en quatre ou cinq phrases) l’identité des personnes ayant
pris part à l’élaboration du plan et leur appartenance respective, sans omettre les
employés et les responsables municipaux qui ont encadré ce processus, et tous les
consultants qui y ont contribué.

Réponse : 

Équipe multidisciplinaire – Ville SBDL 

• Marc Proulx – Directeur général (ingénieur forestier)
• Michael Boutin – Directeur du service de l’aménagement du territoire (géographe)
• Julien Brière - Inspecteur en environnement (géographe)
• Marilou Lemieux – Inspectrice en urbanisme (urbaniste)

Appuyée par 
• Krystelle Walsh – Agente de communication (montage visuel)
• Audrey Beaulieu – Directrice générale adjointe et responsable des ressources 

humaines

À noter : Départ de Julien Brière et Marilou Lemieux au mois de juillet 2019. 



 
        

          
          

 
     

 
     

   
 

 

 
  

 

 

       
        

          
 

           
 

    
      
    

           
 

• Marc Olivier Labrie a repris la place de Julien Brière depuis janvier 2020.
o Il  a  remplacé  également  Mme  Julie Pellerin,  Coordonnatrice  à  

l’environnement  et  au  développement  durable pendant  son  congé  de  
maternité.  Avant  sa nomination  à titre  de  coordonnatrice,  Mme Pellerin  était  à 
l’emploi  de  la Ville à titre d’inspectrice en  bâtiment.  

• Mme  Julie Pellerin,  Coordonnatrice à  l’environnement  (à  partir  de  septembre 2020) 
o Mme Pellerin a repris le dossier suite a son retour de congé de maternité. 

Mme Pellerin a bonifié et terminé le document final pour adoption.

Consultant externe: Raymond Chabot et Grant Thornton 

• Pierre Fortin – CPA CA / Associé
• Louise Leclerc –  Directrice principale  
• Jean Perras – Directeur

b) Avez-vous  un  chargé  de  projet  qui  a joué  un  rôle  clé dans la  réalisation  du plan? Dans 
l’affirmative,  veuillez préciser son  nom,  son  titre  et ses coordonnées,  et  décrire  son  rôle 
dans l’élaboration  du  plan.  

Réponse : 

1. Chargé de projet  : Michael  Boutin –  Directeur  du  service  de  l’aménagement  du  
territoire  

a. Rôles  :  
i. Coordonnateur  du  projet  –  Lien  direct  avec  le consultant  
ii. Communication  (interne  et externe) 
iii. Vieille au respect  des échéanciers 
iv. Vieille au respect  du  budget 
v. Animateurs  (consultations) 

4. Retombées environnementales,  économiques et  sociales  

Si le plan lui-même contient une réponse claire à une question de la présente section, il suffit 
d’indiquer le numéro de page du plan et la section à consulter. 

a) Quels sont  les  buts,  les  objectifs et  les  cibles environnementaux prévus par le plan? 

Réponse : Voir dernière version du plan (version adoptée du 10 novembre 2020)

b) Quels sont  les  buts,  les  objectifs et  les  cibles sociaux prévus  par  le plan?  

Réponse : Voir dernière version du plan (version adoptée du 10 novembre 2020)

a) Quels sont les buts, les objectifs et les cibles économiques prévus dans le plan?
Veuillez mentionner toutes les économies prévues en raison des gains d’efficacité
opérationnelle prévus dans le plan.

Réponse : Voir dernière version du plan (version adoptée du 10 novembre 2020)



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
     

 

 

 
 

     
 

 

 
 

5. Résultats  et  prochaines étapes 

a) De quelle façon votre collectivité utilisera-t-elle le plan? (c.à.d.,  quelles suites seront  
      données au plan maintenant qu’il est achevé?

Réponse  

1. Adoption par le conseil municipal (février 2020)
o L’adoption  s’est fait  le 10  novembre 2020  

2. Diffusion  grand  public lors  d’une soirée  thématique –  organisée  par  le  conseil  
municipal 

o Nous avons plutôt  débuté la  diffusion  et  la mise en œuvre au  mois  de  
décembre  2020  avec la  diffusion  des  capsules  d’information  (référence :  
Réponse à la question 1 d) du présent formulaire) :       

▪ https://sbdl.net/la-ville-de-sainte-brigitte-de-laval-adopte-le-
plan-daction-horizon-2030/ 

▪ https://www.youtube.com/watch?fbclid=IwAR0QC1859ZTR-
JktLXu_wRATz0NaQaecSVFu9MdrHYQ17lQothaVk0EKwsQ&v 
=fVZj1qGC7x0&feature=youtu.be 

b) Comment le plan sera-t-il mis en œuvre?

Réponse  : 

1. La  structure est  la suivante :  

https://sbdl.net/la-ville-de-sainte-brigitte-de-laval-adopte-le-plan-daction-horizon-2030/
https://sbdl.net/la-ville-de-sainte-brigitte-de-laval-adopte-le-plan-daction-horizon-2030/
https://www.youtube.com/watch?fbclid=IwAR0QC1859ZTR-JktLXu_wRATz0NaQaecSVFu9MdrHYQ17lQothaVk0EKwsQ&v=fVZj1qGC7x0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?fbclid=IwAR0QC1859ZTR-JktLXu_wRATz0NaQaecSVFu9MdrHYQ17lQothaVk0EKwsQ&v=fVZj1qGC7x0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?fbclid=IwAR0QC1859ZTR-JktLXu_wRATz0NaQaecSVFu9MdrHYQ17lQothaVk0EKwsQ&v=fVZj1qGC7x0&feature=youtu.be


Exemple : 

OBJECTIFS STRAT~GIQUES 

DEVELOPPBI LE 
TERRITOIIE 

PR£SERVER 
L'ENVIIONNEIIENT 

oESENCLAVER ET 
5£CURISBI LE R£SEAU OE 

TRANSPORT 

AM£UORER LES 
COMMUNICATIONS ET LE 

SENTIMENT D'APPARTENANCE 
DES LAVALLCHS 

l•hll!:IM1M!II l•h! Ul!·!1M~II l•h!l!H!,UM:11 l•ldlHH·HMlll 
Dlversffler l'6conomle et Donner acc/Js aux Trouver des alternatives OOvelopper une communlca-
les sources de revenus attralls naturals de la ville rouU~res lion plus transparente avec 

i•M!Ufri,Mtfl (senUers padestres, i'liliihMIM:fl les cltoyens 
aco/Js a la nvl~re. etc.) l•idlHIMl!tlifi Consollder les acquls llhiUfrid.Pfl Augirenter la s6cul1t6 

en terrnes d'offres de sur les routes OOvelopper et encourager 
services et de cad re ball Conserver et prnserver la i•hliihMIMifi l'lmpllcatlon cltoyenne 

i•MiUfri,MtEI beaut6 nallJrelle de la ville l•hOdfriiMlFI l•h! Ul!·!1M~EI Dlverslller les moyens de 
OOvelopper et am61 lorer transport ~ransport collectll, Trouver des moyens pour 
l'am6nagement du Dlmlnuer I 'Impact sur covolllJrage, elc.) u n Ir les g6n6ratlons 
terntolre exlstant l'envlronnement illiUUIMIUUEI i•M!Ufri,Mtti (vlrage vert) 

Soutenlr et stlmuler 
stlmuler 1'6conomle locale le tel6travall 

Et pour chacune des orientations, il y a des actions etc.. Voici un exemple : 



Objecfif n° l : Develbpper le territoire 
Orientation 1. Diversifaer l'economie et les sources de revenu 

Actions specifigues 

✓ Creaiion d 'u n p are technologique f lnd usiriel leger) 
✓ Accampagnemenf et soufien a des projef s d e developp ement recreotouristiqu e 
✓ Amenarer et f.avoriser les retom bees t ourisliques des: equ ipernents regionaux [ex.. : sentiers pedesfres. sentiers die motoneige, 

efc.J 

~ Periode de r,ea'lisafimi 
....,,,. 2020-2025 

Responsables 
• Amenagement d u temto ire 

• Loi.sirs 
• Direction g enerale 

fcommunicalion) 
• Finances 

Pate11111Jires potemiels: 
• EnfreprenelJl'S [ex :Nord-~ Inc.) 
•Sentiel'5 Quebec--Ox:irlevoix 
• Associaiion des motoneigstes de 
Pays 

r .A.Priere--
• MRC de la Jacques--Ccrtier (Fonds d e la 
region d e la Capitale--Naftonale [FR.CN]J 

• 1'1/iristere d u Jou,"sme 
•Organm-es la tenue d 'aciivites 
au p otentiel recreotot..;snque (GAIi,\. 
Domaine des Hautes-Terres, e tc.] 

voues a 

lndicateurs de gestion 
(KPI) 
• Espaces comm erciaux.. industriels 

et techno logiques viables 
• No mbre de p rojets soutenus 
• Mon ta nt e stime d es reto mb es 

to uristiques. 

Cibles •CJ afteind1e 
• '1endre viable pus d e 1 000 000 pieds 
oarres die terrains indu.sfriels 

• Creer un partenariarl avea les 
enfrepl'iseS privees p our suivre l"apport 
d u tourisme. 

• 1 l'ublic ile diffusee a la population de 
Quebec pour atiirer des touristes. 

c) Prévoyez-vous modifier les opérations, les politiques ou les programmes municipaux
dans la foulée de l’élaboration du plan? Dans l’affirmative, veuillez décrire ces 
changements.

Réponse :
Principalement, les modifications touchent notre planification budgétaire 2021 
et le plan triennal d’immobilisation (PTI) 2021@2023 . 

Nous nous sommes assuré que notre planification globale 
(investissement, projets etc.) soit en concomitance complète avec notre 
planification stratégique de développement durant mais plus précisément envers 
notre plan d’actions. Les élus et l’équipe de gestionnaires ont très bien 
compris le défi que cela représentait. Ainsi, notre première planification 
stratégique de développement de développement reflète nos actions prévus. 

Durant l’année, nous aurons 3 redditions de compte lors de lesquelles on fait un 
bilan aux élus de nos différents projets. Celle prévue au mois de juin sera 



 
 

 
 

 

 

 

       intéressante afin de valider si l’on répond toujours à 
nos objectifs/orientations/actions  

6. Leçons ap prises et  partage des  connaissances 

Dans vos  réponses  aux  questions de  la  présente section,  veuillez tenir  compte  de  tous  les  
aspects  de  l’élaboration  du  plan,  à  partir  de  la  planification initiale jusqu’à  l’achèvement  du  plan,  
en  passant  par  chacune  des tâches essentielles.  

a) Si  votre  municipalité prévoyait  élaborer  à nouveau ce  type  de  plan,  que  feriez-vous  
différemment  (le  cas  échéant,  et  à  la  lumière  de  votre  expérience dans l’élaboration  du  
présent plan),  et  pourquoi?  
Réponse : Se laisser plus de temps (échéancier plus souple) mais pas trop afin de  

☺

         
garder le momentum  ! Par contre, l’adoption, à l’aube d’une année électorale, n’est pas             
souhaitable puisqu’un  nouveau  conseil  pourrait  être élu  et pourrai   venir  chambouler  la  
planification de la Ville.   

b) Si  votre municipalité prévoyait  élaborer  à  nouveau  ce  type  de  plan,  que  feriez-vous  de 
la même  façon  (le cas  échéant,  et  à  la  lumière  de votre  expérience dans  l’élaboration  

     du présent plan), et pourquoi?
Réponse  :  
 

1. Retenir  les services  d’un  consultant  externe 
2. Formation  spécifique  données au  élus  et  autres cadres  
3. Sondage  web  =  tirage pour avoir  le maximum  de  répondant 
4. Manière de  mener  les diverses  consultations (grand  groupe  /  sous-groupe  +  

personnalisé).    

c) Quels sont  les obstacles ou  défis (le cas échéant)  auxquels votre municipalité a été  
         confrontée dans l’élaboration du présent plan, et comment les a-t-elle surmontés?

Réponse  :  

5. La  chargée de  projet  de  RCGT a dû  quitter l’aventure suite à des problèmes de  
santé.  

6. La  relève  de  la firme s’est  mise en  place  et  à bien  repris  le flambeau.  Cela n’a 
pas trop  bousculé l’échéancier. 

7. Mobilisation citoyenne  lors  des  consultations.  Pour  le  sondage  en  ligne, nous  
faisions tirer  un  IPAD  ce qui  eut  un  effet  positif  = 581 répondants.   

d) Mis à part  le Plan  final,  vos travaux ont-ils produit  d’autres  retombées  susceptibles de  
servir à une autre municipalité (par  exemple,  une  nouvelle politique de  développement  
communautaire  durable,  une  série  de  règlements modèles,  le concept  d’une nouvelle 
pratique  de  fonctionnement,  un  manuel  de  consultation  publique, des listes  de  
vérification,  un  outil  de  mesure  pour  évaluer  les  progrès vers  une  plus grande  viabilité,  
etc.)? Dans l’affirmative,  veuillez décrire brièvement  le ou  les éléments  et  en joindre  une  
copie au présent rapport,   pour  en  permettre le  partage avec  d’autres collectivités.  



   
 

 
           

      
 

 

 

 
 

 

 
   

 

 

  
  

Réponse : 

Je crois dans l’affirmative que nos travaux  pourraient  servir d’exemple pour d’autres 
municipalités de  notre  taille. Une  des répercutions  directe  et  cela a  été  un  défi  en  soit,  a  
été d’arrimer  notre nouvelle planification urbanistique via une  refonte complète  des  nos 
règlements d’urbanisme.   

On pourrait également se rendre disponible si vous jugez que cela peut être pertinent et 
formateur, nous pouvons nous rendre disponibles. 

e) Souhaiteriez-vous  présenter  votre  plan  dans  un  atelier ou  un  séminaire  en  ligne de  la 
FCM? 

Réponse  : 
 
Non.  Toutefois si  vous  jugez que cela  peut  être pertinent  et  formateur,  je  peux me  
rendre  disponible.  

7. Publicité et  diffusion 

a) L’initiative  a-t-elle bénéficié d’une reconnaissance, d’une couverture médiatique  ou  d’un  
appui  public notable?  Dans l’affirmative,  veuillez en  donner  une brève  description  (en  

  trois ou quatre phrases).
Réponse  : 

1. CCAP Cable   : http://ccap.tv/vos-emissions/vu-d-ici-fr2508.html 
a. https://www.youtube.com/watch?fbclid=IwAR0QC1859ZTR-

JktLXu_wRATz0NaQaecSVFu9MdrHYQ17lQothaVk0EKwsQ&v=fV 
Zj1qGC7x0&feature=youtu.be 

2. Journal le Lavalois :
a. http://lelavalois.com/index.php?id=39&no_cache=1&tx_news_pi1%5B 

news%5D=703&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1 
%5Baction%5D=detail&cHash=b16b8885cde5440306b72c243fc373d 
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3. Journée de  dévoilement  des dessins produits  par  les écoliers du  Trivent  1 et 
Trivent  2  –  Horizon  2030 

a. Creation  d’une oeuvre permanente  (2021) 
b. https://sbdl.net/consultation-publique-dans-le-cadre-du-projet-

horizon-2030-devoilement-de-loeuvre-des-eleves-d e-2e/

b) Y  a-t-il  un  site Web  contenant  des  renseignements  supplémentaires  sur l’initiative?
    Dans l’affirmative, veuillez en indiquer l’adresse Web avec des liens vers la section 

  
pertinente ?
Réponse :

1. Site web de la Ville https://sbdl.net/horizon2030/ 
a. https://sbdl.net/la-ville-de-sainte-brigitte-de-laval-adopte-le-plan-

daction-horizon-2030/ 

http://ccap.tv/vos-emissions/vu-d-ici-fr2508.html
https://www.youtube.com/watch?fbclid=IwAR0QC1859ZTR-JktLXu_wRATz0NaQaecSVFu9MdrHYQ17lQothaVk0EKwsQ&v=fVZj1qGC7x0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?fbclid=IwAR0QC1859ZTR-JktLXu_wRATz0NaQaecSVFu9MdrHYQ17lQothaVk0EKwsQ&v=fVZj1qGC7x0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?fbclid=IwAR0QC1859ZTR-JktLXu_wRATz0NaQaecSVFu9MdrHYQ17lQothaVk0EKwsQ&v=fVZj1qGC7x0&feature=youtu.be
http://lelavalois.com/index.php?id=39&no_cache=1&tx_news_pi1%5Bnews%5D=703&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=b16b8885cde5440306b72c243fc373d8
http://lelavalois.com/index.php?id=39&no_cache=1&tx_news_pi1%5Bnews%5D=703&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=b16b8885cde5440306b72c243fc373d8
http://lelavalois.com/index.php?id=39&no_cache=1&tx_news_pi1%5Bnews%5D=703&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=b16b8885cde5440306b72c243fc373d8
http://lelavalois.com/index.php?id=39&no_cache=1&tx_news_pi1%5Bnews%5D=703&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=b16b8885cde5440306b72c243fc373d8
https://sbdl.net/consultation-publique-dans-le-cadre-du-projet-horizon-2030-devoilement-de-loeuvre-des-eleves-de-2e/
https://sbdl.net/consultation-publique-dans-le-cadre-du-projet-horizon-2030-devoilement-de-loeuvre-des-eleves-de-2e/
https://sbdl.net/horizon2030/
https://sbdl.net/la-ville-de-sainte-brigitte-de-laval-adopte-le-plan-daction-horizon-2030/


 

  

 

 

 

 
 
 
 

2. Page Facebook de   la  Ville 
3. CCAP Cable :  http://ccap.tv/vos-emissions/vu-d-ici-fr2508.html 
4. Journal  le Lavalois :  

a. http://lelavalois.com/index.php?id=39&no_cache=1&tx_news_pi1%5 
Bnews%5D=703&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi 
1%5Baction%5D=detail&cHash=b16b8885cde5440306b72c243fc373d 
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5. Présence  de  la Ville  lors de  la journée  familiale orgsnisée  par  les  Matinées–
Mères Enfants : http://ccap.tv/vos-emissions/vu-d-ici-fr2508.html  

8. Personnes-ressources 

a) Veuillez indiquer le nom  et  les  coordonnées  (titre,  adresse  complète,  téléphone,  
télécopieur  et  courriel)  d’une personne  pouvant  fournir  de  plus amples renseignements  

  sur le plan.
Réponse  :  
Michael Boutin
Directeur  de l’aménagement  du territoire
414, avenue   Sainte-Brigitte     

   Sainte-Brigitte-de-Laval (QC)  G0A 3K0  
mboutin@sbdl.net  
418  825-2515  poste  240 

© 2021, Ville de  Sainte-Brigitte-de-Laval.  Tous droits réservés.   
La  préparation du  présent plan  a  été  réalisée  avec le concours  du  Fonds municipal  vert,  un  
fonds financé  par  le gouvernement  du  Canada et  administré par  la Fédération canadienne  des 
municipalités. Malgré cet  apport,  les opinions  exprimées sont  celles  des auteurs,  et  la  
Fédération  canadienne  des municipalités et  le  gouvernement  du  Canada n’assument  aucune  
responsabilité à leur  égard.  

http://ccap.tv/vos-emissions/vu-d-ici-fr2508.html
http://lelavalois.com/index.php?id=39&no_cache=1&tx_news_pi1%5Bnews%5D=703&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=b16b8885cde5440306b72c243fc373d8
http://lelavalois.com/index.php?id=39&no_cache=1&tx_news_pi1%5Bnews%5D=703&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=b16b8885cde5440306b72c243fc373d8
http://lelavalois.com/index.php?id=39&no_cache=1&tx_news_pi1%5Bnews%5D=703&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=b16b8885cde5440306b72c243fc373d8
http://lelavalois.com/index.php?id=39&no_cache=1&tx_news_pi1%5Bnews%5D=703&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=b16b8885cde5440306b72c243fc373d8
http://ccap.tv/vos-emissions/vu-d-ici-fr2508.html
mailto:mboutin@sbdl.net

